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1 Introduccion

n el nivel de Gobierno local, hay mas de 1,800

entidades publicas, con caracteristicas

diferenciadas en cuanto a la cantidad de personas

que las integran, los servicios que prestan, el
ambito geografico (urbano o rural), el presupuesto del que
disponen, entre otros. En este contexto de diversidad, se
complejiza la aplicacién de las herramientas de los
distintos sistemas administrativos, entre los que se
encuentran los instrumentos de organizacion de puestos y
de transito de dichas entidades al régimen del servicio
civil, regulado por la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.
Por ello, la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR
decidi6 realizar el Estudio de Gobiernos Locales en una
muestra de municipalidades que permitiese contar con
informacion relevante para el Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos Humanos.

La finalidad del Estudio fue recoger las particularidades
de las municipalidades provinciales y distritales a nivel
nacional, en cuanto a los puestos con los que cuentan, los
procesos que realizan y los servicios que prestan. Estos
elementos constituirian insumos para adecuar las
herramientas de organizacién de puestos y de transito al
régimen del servicio civil a sus caracteristicas. Con ello,
se busca, por un lado, mejorar la organizacién de los
recursos humanos de las municipalidades y, por otro,
permitirles transitar al régimen del servicio civil de manera
agil y dinamica.

El Estudio de Gobiernos Locales fue llevado a cabo por
SERVIR con la asistencia técnica del Programa Buena
Gobernanza de la Cooperacion Alemana y del Programa
ProDescentralizacion de USAID. El estudio se realiz6 en
73 municipalidades durante los meses de marzo a
diciembre del ano 2016, de acuerdo con el siguiente
detalle:

* Con la asistencia técnica del Programa “Reforma del
Estado orientada a la Ciudadania” (Buena Gobernanza)

de la Cooperacion Alemana implementada por GIZ, en
8 municipalidades del departamento de La Libertad.

e Con la asistencia técnica del Programa
ProDescentralizacién de USAID, en 19 municipalidades
de los departamentos de Loreto, Ucayali, Madre de
Dios y San Martin.

e Directamente ejecutado por SERVIR, en 46
municipalidades de los departamentos de Amazonas,
Ancash, Arequipa, Cusco, Huancavelica, Ica, Junin,
Lima, Piura y Puno.

El Estudio utilizo6 como referente la metodologia vy
herramientas para levantar informacion en la etapa de
“Analisis Situacional” del proceso de transito al régimen
del servicio civil descrito en el “Lineamiento para el
transito de una entidad publica al régimen de la Ley del
Servicio Civil, Ley N° 30057”, aprobado con la Resolucion
de Presidencia Ejecutiva N° 034-2017-SERVIR-PE.
Aplicando dichas directrices, se recolecto lo siguiente:

¢ Datos de los puestos, que abarcan: denominacién del
puesto, ubicacién en la estructura organizacional,
funciones, modalidad de contratacién y remuneracion,
entre otros.

e Datos de las personas que ocupan los puestos, que
abarcan: formacién académica, cursos de capacitacion,
experiencia, sexo y edad, entre otros.

¢ Informacién de los procesos que se realizan en la
entidad en los niveles 0, 1y 2 (llegando hasta el nivel de
actividades), los servicios que brinda a la ciudadania, el
tiempo dedicado a las actividades y la frecuencia con
que se realizan.

El presente informe constituye el primer instrumento para
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difundir los hallazgos de la informacion recolectada en los
Gobiernos Locales del Estudio, sobre sus puestos y
ocupantes. Abarca las caracteristicas generales de las
personas al servicio de los gobiernos locales, en cuanto a
su modalidad de contratacion (Decreto Legislativo 276,
728, 1057 — CAS, locacién de servicios o proyectos de
inversion), ambito geografico (urbano o rural) y naturaleza
de o6rgano en los que desempefian sus funciones (linea,
apoyo, alta direccion, asesoria juridica, entre otros).

Asimismo, se describen sus ingresos mensuales
promedio, haciendo un especial énfasis en el grupo que

percibe un ingreso menor a S/850, dado que esta por
debajo de la Remuneracion Minima Vital. Ademas, se
describen caracteristicas personales de los ocupantes,
como son su edad, formacion y experiencia. Cabe resaltar
que el analisis de las referidas variables se ha hecho
distinguiendo el sexo de los ocupantes para poder
determinar si el ser hombre o mujer constituye un factor
diferenciador en el acceso y permanencia en el servicio
civil en los gobiernos locales.

Finalmente, se incorporan conclusiones sobre los
hallazgos descritos.
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2 Gobiernos Locales estudiados

Los 73 gobiernos locales objeto del estudio tienen las
siguientes caracteristicas:

® Se ubican en 15 regiones de nuestro pais: Amazonas,
Ancash, Arequipa, Cusco, Huancavelica, Ica, Junin, La
Libertad, Lima, Loreto, Madre de Dios, Piura, Puno,
San Martin y Ucayali.

® 9 son provinciales y 64 son distritales.
® 27 son urbanos y 46 son rurales.

® Se identificaron 9,533 puestos de los cuales 6,482
puestos se encontraban ocupados.

® 9,479 personas ocupaban los 6,482 puestos
(ocupantes), teniendo en cuenta que un puesto puede
estar ocupado por mas de una persona.

* De las 9,479 personas, se entrevisté a 8,210, de las
cuales 6,232 brindaron la informacién personal
requerida (datos del ocupante, formacién académica,
conocimientos  académicos, conocimientos de
informatica e idiomas 'y, experiencia). Estas

representan el 66 % del total de personas en los
gobiernos locales estudiados.

En el cuadro siguiente, se describe, por departamento,
las caracteristicas de la informacién recolectada:

* Seccion [A] con la cantidad de Gobiernos Locales,
sefialando: el total de gobiernos locales y, de estos, la
cantidad de provinciales, distritales, urbanos y rurales.

* Secciodn [B] con la cantidad de Puestos, sefalando los
puestos que fueron objeto del mapeo (lo que abarca
puestos ocupados y vacantes). Ademas, se especifica
cuantos efectivamente estaban ocupados teniendo en
cuenta que para considerar un puesto como ocupado,
este debe contar con 1 0 mas ocupantes.

Seccién [C] con la cantidad de Ocupantes, detallando

* los ocupantes mapeados (contabilizacion de todos los
ocupantes incluyendo aquellos casos en que habia
mas de un ocupante por puesto), los que fueron
efectivamente entrevistados y aquellos que brindaron
informacion (del grupo de entrevistados).
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Informacién recogida por departamento en el Estudio de Gobiernos Locales

[A] Gobiernos Locales (GL) [B] Puestos [C] Ocupantes

Total de GL GL GL GL Puestos Mapeados | Puestos |Ocupantes [ Ocupantes Ocupantes

Departamento [ Gobiernos | Provinciales| Distritales | Urbanos | Rurales (ocupados + Ocupados | Mapeados | Entrevistados | que brindaron
Locales vacantes) informacion
1| Amazonas 2 2 0 2 0 367 214 299 299 212
2| Ancash 6 0 6 0 6 158 156 186 176 153
3| Arequipa 6 0 6 3 3 349 204 292 292 291
4| Cusco 3 1 2 0 3 260 190 209 208 205
5| Huancavelica 7 2 5 1 6 599 272 292 292 286
6| Ica 3 0 3 2 1 320 212 297 294 285
7| Junin 8 0 8 2 6 299 187 209 208 207
8| La Libertad 8 0 8 7 1 2,112 1,149 1,673 1,634 959
9| Lima 1 0 1 0 1 17 11 12 12 12
10| Loreto 7 1 6 4 3 2,054 1,831 3,136 2,014 1,990
11| Madre de Dios 3 1 2 1 2 544 403 651 650 373
12| Piura 7 0 7 0 7 626 308 332 329 329
13| Puno 3 1 2 1 2 338 205 312 234 234
14| San Martin 5 1 4 2 3 445 281 349 349 306
15[ Ucayali 4 0 4 2 2 1,045 859 1,230 1,219 390

©

Total 73 64 27 46 9,533 6,482 9,479 8,210 6,232

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC

Siglas e D. Leg. 728: Decreto Legislativo N° 728
* CAS: Decreto Legislativo N° 1057, Contratacion
En la descripcion de los hallazgos, se emplean las Administrativa de Servicios (CAS)

siguientes siglas:

A continuacion, se muestra la ubicacion de los Gobiernos
* GL: Gobiernos Locales Locales por departamento y provincia y, luego, se
* D. Leg. 276: Decreto Legislativo N° 276 describen los hallazgos del estudio.

SERVIR | Estudio de Gobiernos Locales - 2016



Mapa de Gobiernos Locales participantes del Estudio de Gobiernos Locales

' Amazonas:
- Chachapoyas: Chachapoyas
(provincial)

- Luya: Luya (provincial)

Q Ancash

- Carhuaz: Amashca
- Casma: Comandante Noel,
Yautan

- Corongo: Yanac
- Huaylas: Pamparomas
- Pallasca: Huandoval

' Arequipa:
- Arequipa: Characato, La Joya,
Pocsi, Sabandia, Vitor

- Camana: José Maria Quimper

' Cusco:
- Anta: Mollepata
- Cusco: Poroy
- Paruro: Paruro (provincial)

' Huancavelica:
- Acobamba: Rosario

- Angaraes: Angaraes (provincial),
Julcamarca, Lircay y Secclla

- Castrovirreyna: Capillas,
Castrovirreyna (provincial), San
Juan

' Ica:

- Chincha: Grocio Prado, San
Juan de Yanac y Sunampe

' Junin:
- Chanchamayo: Vitoc

- Huancayo: Chupuro,
Huancan, Pucara, Sicaya

- Jauja: Janjaillo

- Junin: Ondores

'La Libertad: ' Loreto: ' Piura: - Yauli: Huay-Huay
- Chepén: Pacanga

- Maynas: Belén, Fernando - Ayabaca: Lagunas, Paimas, .

- Pacasmayo: Pacasmayo Lores, Indiana, Maynas Sicchez Q san Martin: '
- Sanchez Carrién: Curgos (provincial), Mazan, Punchana, - Huancabamba: Canchaque - inmas: Barranquita,

, ) San Juan Bautista i - Cufiumbuqui, Lamas
- Trujillo: El Porvenir, La Huarmaca, Lalaquiz, Sondorillo (provincial), Tabalosos
Esperanza, Laredo, Victor Zapatero ' ’
Larco Herrera
- Virt: Guadalupito

P O Madre de Dios: ' Puno: ' Ucayali:
'Lima: - Tambopata: Inambari, Las - Azangaro: Tirapata - Coronel Portillo:

- Huaral: Veintisiete de Piedras, Tambopata (provincial) - Carabaya: Carabaya (provincial) Campoverde, Manantay,

) . Nueva Requena, Yarinacocha
Noviembre - Puno: Plateria q
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Caracteristicas generales de las personas al servicio de los Gobiernos
Locales en lo que refiere a su vinculacién a la entidad

El presente capitulo describe las caracteristicas de las
personas al servicio de los gobiernos locales en cuanto a
su vinculacion a la entidad, abarcando elementos como:
modalidad de contratacion, ambito geografico del
gobierno local en el que trabajan (urbano o rural) y
naturaleza de los 6rganos en los que desempefan sus
funciones. De forma transversal, se incorporé la variable
de sexo (hombre/mujer) en este capitulo para evaluar la
presencia femenina en correlacion con las demas
variables.

En cuanto a la modalidad de contratacion (ver Grafico 1),
las personas al servicio de los gobiernos locales son
contratadas, principalmente, por tres modalidades:

Locacion de servicios (31%), Decreto Legislativo N° 1057
- CAS (30%) y Decreto Legislativo N° 276 (28%).
También, son contratadas, pero en menor proporcion,
bajo el Decreto Legislativo N° 728 (10%) y por Proyectos
de inversion (1%).

Cabe resaltar que bajo el D. Leg. 728 estan contratadas
personas que se desempefan, principalmente como:
sereno municipal (18%), operador de limpieza publica
(16%), policia municipal (14%), operador de limpieza de
la entidad (10%), operador de obras (9%), operador de
parques Yy jardines (7%), operador de conduccion
vehicular o chofer (6%), operador de seguridad de la
entidad (6%), entre otros.

Griafico 1:
Participacion de personas en GL segiin modalidad de contratacién
(porcentaje)

D. Leg. 728
10%

D. Leg. 276
28%

Personal por
proyectos de
inversion
1%

Locacion de
servicios

31%

CAS
30%

Nota: Datos obtenidos de 9,379 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre

su modalidad de contratacién.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016

Elaboracién: SERVIR - GPGSC

En cuanto al ambito geografico (urbano o rural) de las
municipalidades, se ha tomado como referencia el Listado

de Municipalidades Rurales, aprobado por el Decreto
Supremo N° 090-2011-PCM. De esa manera, las
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municipalidades del listado se han considerado rurales v,
por tanto, las municipalidades que no figuran en ese
listado, se han considerado urbanas.

Con esa clasificacion (ver Grafico 2), se observa que, en
el ambito urbano, las personas al servicio de los
gobiernos locales son mayormente contratadas bajo CAS

(33%), seguido del D. Leg. 276 (27.9%) y de la Locacién
de servicios (25.9%). Esta distribucion varia en el ambito
rural, en el que son mayormente contratadas por Locacién
de servicios (50.1%), seguidas del D. Leg. 276 (28.6%) v,
luego, con una diferencia de mas de 10 puntos
porcentuales, por CAS (17.2%).

Grafico 2:
Participacion de personas en GL por ambito, segiin modalidad de contratacion
(porcentaje)
Urbano : Rural
Personal por i+ D.leg.728
H Personal por
D. Leg. 728 proyectos de 5 3.9% proyectospde
11.7% inversion : inversion
1.5% : 0.2%
: CAS
: 17.2%
CAS : Locacion de
33.0% : servicios
Locacion de : 50.1%
servicios : D Leq. 276
' . Leg.
25.9% D. Leg. 276 : 28%"/
27.9% : o

Nota: Datos obtenidos de 9,379 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su modalidad de contratacion.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracion: SERVIR - GPGSC

Respecto de las funciones que desempenan las personas
al servicio de los gobiernos locales, segun la naturaleza
de los 6rganos en los cuales se ubican, predomina su
participacion en los 6rganos de Linea (70.49%), seguidos
de los organos de Apoyo (18.15%). Por otro lado, la
presencia de personas en o6rganos de Alta Direccién,
Asesoramiento y Desconcentrados es significativamente
menor y cada uno de ellos fluctia entre 3% y 4% (ver
Grafico 3).

En adelante, para mostrar la informacion del presente
informe por funcion de los puestos, se agrupara la
naturaleza de los érganos y unidades organicas en tres
bloques:

e Los odrganos de Apoyo, Asesoramiento, Control
institucional y Defensa judicial estaran agrupados bajo
el rétulo “Administracion Interna”.

¢ Los 6rganos y unidades organicas de linea mantendran
la denominacion “Linea”.

e La Alta Direccion y los 6rganos Desconcentrados y
Consultivos seran agrupados bajo el rotulo “Otros
organos”.

Bajo esta agrupaciéon, los puestos en o6rganos de
Administracién interna tienen una participacion de 23% en
tanto los de Otros érganos, una participacion de 6.51%.
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Grafico 3:
Participacion de personas en GL segun naturaleza del érgano

(porcentaje)

Alta Direccion Control institucional
3.20% 0.66%
Desconcentrado Defensa judicial
3.29% 0.53%

Asesoramiento Consultivo
3.66% 0.02%
Apoyo

18.15%
Linea
70.49%

Nota: Datos obtenidos de 9,479 personas al servicio de los Gobiernos Locales.
Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracion: SERVIR - GPGSC

En lo que se refiere al sexo de las personas al servicio de se observa que, en todas las modalidades, los hombres
los gobiernos locales, hay una predominancia de los tienen una mayor participacion que las mujeres,
hombres, ya que estos representan un 65%, en tanto las oscilando entre el 56% y 84%. El 56% corresponde a
mujeres ocupan un 35%". Al analizar la distribucion del Proyectos de inversion y el 84% al D. Leg. 728.

sexo en cada modalidad de contratacion (ver Grafico 4),

Grafico 4
Participacion de personas en GL por modalidad de contratacion y segun sexo
(porcentaje)

16%

36% 40% 33% 44%
® Mujer
) @® Hombre

84% 67%

64% 60% 56%

D.Leg. 276 D.Leg. 728 CAS Locacién de Personal por
servicios  proyectos de
inversion
Nota: Datos obtenidos de 5,930 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su modalidad
de contratacién y datos personales.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC

' Datos obtenidos de 5,930 personas al servicio de los gobiernos locales que informaron sobre su modalidad de contratacién y datos personales.
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Al analizar la distribucion por modalidad de contratacion igual forma, las mujeres son contratadas, principalmente,
en hombres y mujeres (ver Grafico 5), se identifica que bajo el D. Leg. 276 (35%) y por Locacion de servicios
los hombres son contratados, principalmente, bajo el D. (31%), pero también por CAS en la misma proporcion
Leg. 276 (35%) y por Locacion de servicios (33%). De (31%).

Grafico 5:
Participacion de personas en GL por sexo, segin modalidad de contratacion
(porcentaje)
Hombres Mujeres
Personal por proyectos de :
D. Leg. 728 . P :
:i]/ inversion ' D.leg. 728 Personali rp‘)\?;'rgirgxectos de
’ 1% b 2% 1%
CcAS ! CAs
25% D.Leg. 276 P 31% D. Leg. 276
35% : 35%

Locacién de

servicios Locacioén de
servicios
33% 31%

Nota: Datos obtenidos de 6,166 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su modalidad de contratacién y datos personales.
Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC
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4 Ingresos de las personas al servicio de los Gobiernos Locales

Este capitulo brinda informacion referente a los ingresos?
de las personas al servicio de los gobiernos locales. Se
muestra informacion como el ingreso mensual bruto
minimo, maximo y promedio, desagregado por tipo de
modalidad de contratacién, por la naturaleza de los
6rganos y por el sexo de los ocupantes.

El ingreso mensual bruto promedio® de las personas al
servicio de los gobiernos locales es de S/ 1,513 (con un
minimo S/ 850 y un maximo S/ 7,000). Adicionalmente, el
ingreso bruto mediano es de S/ 1,200%, lo cual implica que
la mitad de las personas que participaron del estudio
perciben menos de S/ 1,200 y la otra mitad gana por
encima de dicho valor. Por lo tanto, ya que el ingreso
promedio es mayor que el mediano, hay un grupo
minoritario de personas (4%) cuyos ingresos son
significativamente mas elevados que los de la mayoria
(entre S/ 3,000 y S/ 7,000), lo que genera que el promedio
se incremente.

Al diferenciar entre modalidades de contratacion (ver
Grafico 6), se observa que las personas mejor pagadas

son las que estan contratadas por proyectos de inversion
(ingreso mensual promedio de S/ 1,939) seguidas por las
contratadas bajo el D. Leg. 276 (S/ 1,923). Luego, con una
brecha de aproximadamente S/ 600, estan las personas
contratadas por Locaciéon de servicios (S/ 1,338). Los
ingresos promedio mas bajos corresponden a las
personas contratadas bajo CAS y D. Leg. 728 (S/ 1,293 y
S/ 1,263, respectivamente).

El ingreso mediano registra valores cercanos y menores
al promedio para todos los regimenes con excepcion de
las personas contratadas por Proyectos de inversion, con
una diferencia que va de S/ 23 a S/ 240
aproximadamente. La menor diferencia se observa bajo
el D. Leg. 276 (S/ 23), lo que refleja que el promedio es
un valor representativo del ingreso en dicha modalidad.
En el caso del D. Leg. 728, CAS y Locacion de servicios,
el ingreso mediano es de S/ 1,100. En el caso de los
Proyectos de inversion, hay una diferencia mucho mayor
entre el mediano y el promedio (de S/ 650), lo que se
deberia a una minoria de personas con ingresos
elevados en dicha modalidad de contratacién, que
incrementa el promedio.

2 Para efectos del analisis, se ha considerado el ingreso bruto total mensual, el que incluye los conceptos remunerativos y no remunerativos segun las
distintas modalidades de contratacion.

3 Para el reporte de las estadisticas, se tomd en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que las personas con ingresos
menores a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio). Para ello, ver seccion 6 (Personas al
servicio de los Gobiernos Locales que reciben un ingreso bruto promedio menor a S/ 850) con informaciéon sobre este grupo de ocupantes.

4 |bidem.
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Grafico 6:
Ingreso mensual bruto minimo, maximo, promedio y mediano por modalidad
de contratacion de las personas en los GL

(en S/)
@ 7,000
® 6,691
@ Maximo
Promedio
@® Mediano
@® 2,713 Minimo
1,900 —< 1,923 1,939
1,263 1,293 1,338 1,292 @
—9 —o 1,100 ® ’
850 1,100 850 1,100 850 850 850
D. Leg. 276 D. Leg. 728 CAS Locacion de Personal por
servicios proyectos de inversion

Nota: Para el reporte de las estadisticas, se tomé en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que las
personas con ingresos menores a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio).

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC

El ingreso promedio, al ser analizado por naturaleza del
organo, varia, habiéndose identificado que los 6rganos
de administracion interna reportan el monto mas alto
(S/ 1,713), seguidos por los otros érganos (S/ 1,593) y
al final por los 6rganos de linea (S/ 1,435).

En los érganos de Linea, las personas bajo el D. Leg.
276 son las mejor pagadas, con un ingreso promedio de
S/ 1,892. Por su parte, las personas bajo el D. Leg. 728,
CAS y Locacion de servicios tienen un ingreso promedio
que oscila entre S/ 1,200 y S/ 1,300. En cuanto al monto
maximo, en el D. Leg. 276, CAS y Locacién de servicios,
los ingresos alcanzan un maximo de S/ 6,000, mientras
que en el caso del D. Leg. 728, este monto solo alcanza
a S/ 2,713 (ver Grafico 7).

Ademas, se observa que el ingreso mediano también es
cercano y menor al promedio, con rangos de diferencia
entre S/ 140 y S/ 280 para las personas bajo el D. Leg.
728, CAS y Locacién de servicios. En estas modalidades
de contratacion, el ingreso mediano oscila entre S/ 1,000
y S/ 1,100. Para las personas bajo el D. Leg. 276, la
diferencia entre ingreso promedio y mediano es minima
(inferior a S/ 10), lo que refleja que el promedio es un
valor representativo del ingreso en dicha modalidad. En
el caso de Proyectos de inversion, la diferencia se
amplia a S/ 340, lo que se justificaria por una minoria de
personas con ingresos elevados en dicha modalidad de
contratacioén, lo que incrementa el monto del promedio.
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Grafico 7:
Ingreso mensual bruto minimo, maximo, promedio y mediano por modalidad
de contratacion de las personas en los GL en los 6rganos de Linea

(en S/)
@ 6,000 ® 6,000 @ 6,000 ® 5,890
@® Maximo
Promedio
@® Mediano
® 2,713 Minimo
1,900~@ 1 g9
_& _& & M s e 1429
850 1,100—% 459 1,100—F 559 1,100—F g5 ’ 850
D. Leg. 276 D. Leg. 728 CAS Locacion de Personal por

servicios proyectos de inversion

Nota: Para el reporte de las estadisticas, se tomé en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que las
personas con ingresos menores a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio).

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC

En el caso de los 6rganos de Administracién interna (ver
Grafico 8), las personas bajo el D. Leg. 276 son las mejor
pagadas con un ingreso promedio de S/ 1,933, siendo solo
superados por las personas contratadas por Proyectos de
inversion que perciben, en promedio, S/ 5,143. Por otro
lado, los ingresos bajo el D. Leg. 728, CAS y Locacién de
servicios oscilan entre S/ 1,470 y S/ 1,600, en promedio.

Se observa, también, que el ingreso mediano reporta un
valor cercano y menor al promedio. En los D. Leg. 276 y
728, la diferencia va entre S/ 30 y S/ 70 en favor del
promedio, lo que refleja que el promedio es un valor
representativo del ingreso para dichas modalidades. Esta

diferencia se amplia en CAS y Locacién de servicios,
oscilando en un rango de S/ 250 a S/ 300, y, para estos
casos, el valor mediano es aproximadamente de S/ 1,200.
Por otro lado, las personas contratadas por Proyectos de
inversion reportan una diferencia mayor, en este caso de
S/ 640, pero a favor del ingreso mediano.

Ademas, las personas que trabajan en estos 6érganos
cuentan con ingresos superiores a las de los 6rganos de
Linea. La mayor brecha se presenta bajo el D. Leg. 728,
quienes perciben, en promedio, 28% mas que los 6rganos
de Linea, seguida de CAS y Locacion de servicios, con
diferencias de 19% y 17%, respectivamente.
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Grafico 8:

Ingreso mensual bruto minimo, maximo, promedio y mediano por modalidad de
contratacién de las personas en los GL en érganos de Administracion interna

(en S/)
@ 6,691
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’ 1,223 @ 1,200 ® 1,299
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D. Leg. 276 D. Leg. 728 CAS Locacion de Personal por
servicios proyectos de inversion

Nota: Para el reporte de las estadisticas, se tomé en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que las
personas con ingresos menores a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio).

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracion: SERVIR - GPGSC

En los “Otros érganos”, las personas bajo el D. Leg.
276 perciben los ingresos mas elevados respecto de
los otros tipos de 6rgano. Estas reciben, en promedio,
S/ 2,167 que es 12% mas que el ingreso en
Administracion interna y 15% mas que dérganos de
Linea. Ademas, se encuentra una mayor brecha en los
ingresos promedios entre modalidades de contratacion.
Por ejemplo, las personas bajo el D. Leg. 276 reciben,
en promedio, S/ 1,000 mas que las que estan bajo
régimen CAS (ver Grafico 9).

También, en esta agrupacion, el ingreso mediano registra
un valor cercano y menor al promedio, con una diferencia
que oscila entre S/ 30 y S/ 200. En el caso del D. Leg. 728,
la diferencia solo es de S/ 30, por lo que el promedio es un
valor representativo del ingreso para dicha modalidad.

Por otro lado, se observa que los montos maximos varian,
pues bajo el D. Leg. 728 este es de S/ 2,351, mientras que
las personas CAS registran un ingreso promedio de hasta
S/ 7,000.
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Grafico 9:
Ingreso mensual bruto minimo, maximo, promedio y mediano por modalidad de
contratacion de las personas en los GL en Otros 6rganos

(en S/)
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862 1,000 ; 850 900
D. Leg. 276 D. Leg. 728 CAS Locacion de
servicios

Nota: Para el reporte de las estadisticas, se tomd en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que las
personas con ingresos menores a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio).

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC

De acuerdo con los Graficos 7 al 9, se observa que, en
promedio, las personas bajo el D. Leg. 276 son mejor
pagadas en Otros 6rganos, mientras que las personas
bajo las demas modalidades de contratacion son las
mejor pagadas en los érganos de Administracion interna.

En cuanto a los ingresos, segun sexo, existe una brecha
en el ingreso mensual bruto promedio de 17.8%° en favor

de los hombres. Al realizar la comparacién por modalidad
de contratacion (ver Grafico 10), la diferencia se acentua
para las personas contratadas por Proyectos de inversion,
pasando a ser de 47%. En el caso de las personas bajo el
D. Leg. 276, CAS y Locacion de servicios, la brecha en
favor de los hombres oscila entre 9% y 16% y se observa
la diferencia mas baja para el D. Leg. 728 (3%).

5 Para el calculo del promedio, se tomo en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que, las personas con ingresos menores
a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio). Ademas, para el célculo de la brecha de ingresos
solo se consideré a los ocupantes entrevistados.
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Grafico 10:
Brecha del ingreso mensual bruto promedio entre hombres y mujeres

(porcentaje)
47%
16%
14%
9%
[] B
[ |
D. Leg. 276 D. Leg. 728 CAS Locacion de Personal por
servicios proyectos de inversion

Nota: Para el reporte de las estadisticas, se tomd en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que las
personas con ingresos menores a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio).
Ademas, para el calculo de la brecha de ingresos solo se considerd a los ocupantes entrevistados.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016

Elaboracion: SERVIR - GPGSC

Al evaluar la brecha en el ingreso hombre-mujer por Locacion de servicios (16%), seguida de CAS (14%). En
naturaleza de érgano, en los érganos de Linea se observa este grupo de 6rganos, ademas, se observa que la brecha
mayor diferencia en las personas contratadas por es minima en el D. Leg. 276, al ser de 1% (ver Grafico 11).

Grafico 11:

Brecha del ingreso mensual bruto promedio entre hombres y mujeres en los 6rganos de Linea
(porcentaje)
169
14% %
8% 8%
« C
S—
D. Leg. 276 D. Leg. 728 CAS Locacion de Personal por
servicios proyectos de inversion

Nota: Para el reporte de las estadisticas, se tom6 en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que las personas con
ingresos menores a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio). Ademas, para el célculo
de la brecha de ingresos solo se consider6 a los ocupantes entrevistados.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016

Elaboracién: SERVIR - GPGSC

En el caso de los érganos de Administracion interna, las favor de los hombres y la diferencia para el D. Leg. 276
personas contratadas por Proyectos de inversion (47%) se acentua (pasa a ser 17%). Solo bajo el D. Leg. 728 la
reportan la mayor brecha. En las demas modalidades de brecha es favorable para la mujer en un 3% (ver Grafico
contratacion, la diferencia oscila entre 16% y 18% en 12).
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Grafico 12:
Brecha del ingreso mensual bruto promedio entre hombres y mujeres en los 6rganos de
Administracién interna

(porcentaje)
47%
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D. Leg. 276 D. Leg. 728 CAS Locacion de Personal por
servicios proyectos de inversion

Nota: Para el reporte de las estadisticas, se tomd en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que las
personas con ingresos menores a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio).
Ademas, para el célculo de la brecha de ingresos solo se consider6 a los ocupantes entrevistados.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016

Elaboracion: SERVIR - GPGSC

Finalmente, en los puestos de Otros 6rganos, se observa y CAS (21%). Solo en el caso de las personas bajo el D.
una mayor diferencia en el ingreso por sexo. Las Leg. 728 la brecha se invierte en favor de las mujeres en
personas por Locacion de servicios registran una brecha un 23% (ver Grafico 13).

de 43%, seguida de las personas bajo D. Leg. 276 (38%)

Grafico 13:
Brecha del ingreso mensual bruto promedio entre hombres y mujeres en los Otros érganos
(porcentaje)
43%
38%
21%
-23%
D. Leg. 276 D. Leg. 728 CAS Locacién de
servicios

Nota: Para el reporte de las estadisticas, se tomo en cuenta las personas con ingresos mayores o iguales a S/ 850, por lo que las personas
con ingresos menores a dicho monto no fueron consideradas (ellas representan el 20.7% del total de personas del estudio). Ademas, para
el calculo de la brecha de ingresos solo se consideré a los ocupantes entrevistados.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC

i B EN BN B BN B B BN BE B BN B B BER BB
B B FBFE B FBFE B B BBl SERVIR | Estudio de Gobiernos Locales - 2016 I B
HEEEEEE BEEEE EEEEEEEEN BEEE EEEEEEEEE EEE
11 vrttr1rtr1ri1r17r1rt1rq1r171711111r1r101ri1tqr1q1r1rr1r1r171r2rrr1rrrr1rtr1r1101 1



5

El presente capitulo detalla caracteristicas mas
especificas del perfil de las personas que ocupan los
puestos de gobiernos locales, tales como: edad,
formacion académica y experiencia laboral; y se realizd
un analisis seguin sexo y/o la naturaleza del érgano al que
pertenecen los puestos que ocupan.

Las personas, en su mayoria (41%), se ubican en el rango
de edad de 30 a 44 afos, seguidas del rango de 45 a 64
afios (36%)°. Al observar la distribucion de edades por
sexo (ver Grafico 14), se identifica que ambos sexos
tienen su mayor poblaciéon entre los 30 y 64 anos. La

Caracterizacién de las personas al servicio de los Gobiernos Locales
en cuanto a su edad, formacién y experiencia

mayoria de hombres esta en el rango de edad de 30 a 44
anos (41%) seguido del rango de 45 a 64 afos (38%). En
el caso de las mujeres, estas también registran un mayor
porcentaje en el rango de 30 a 44 afios (40%), seguido de
aquellas del rango de 45 a 64 afios (31%).

Solo el 5% de los hombres y el 2% de las mujeres se
encuentran en el rango de los 65 afios a mas (personas
en edad de jubilaciéon). Ademas, se observa que existe
una mayor presencia de mujeres jovenes (18 a 29 afos)
en comparacion con los hombres en dicho rango de edad
(27% vs. 16%, respectivamente).

Grafico 14:
Participacion de personas en GL por sexo, segun edad
(porcentaje)
Hombres ; Mujeres
De 65 a mas De 65 a mas
De 18 a 29 afios ' De18a29 afios
afos 5% : afios 2%
16% ; 27%
De30ads |
anos H De 30 a 44
De 45 a 64 41% : De 45 a 64 afios
afios : afos 40%
38% ; 31%

Nota: Datos obtenidos de 6,226 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su fecha de nacimiento y datos personales.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboraciéon: SERVIR - GPGSC

¢ Datos obtenidos de las 6,226 personas en gobiernos locales que informaron su fecha de nacimiento.
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Al analizar la informacién por modalidad de contratacion
(ver Grafico 15), se identifica que, en promedio, las
personas en los gobiernos locales son mas jévenes en los
Proyectos de inversién (34 afos), CAS y Locacion de
servicios (38 afos). A diferencia de ellas, las personas

bajo los D. Leg. 276 y 728, registran una edad promedio
mas alta (47 anos y 49 afios, respectivamente). Asi, las
personas bajo el D. Leg. 728 son 11 aflos mayores que las
del régimen CAS.

Grafico 15:
Minimo, maximo y promedio de la edad de las personas en GL segun modalidad de contratacion
(valores absolutos)

® 84
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D. Leg. 276 D. Leg. 728 CAS Locacion de Personal por
servicios proyectos de inversion

Nota: Datos obtenidos de 6,160 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su fecha de nacimiento.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC

Al revisar la informacién por naturaleza de 6rgano (ver
Grafico 16), se observa que la edad promedio en los tres
tipos de 6rgano (Linea, Administracion interna y Otros

organos) es similar, ya que esta fluctia entre 39 y 43
afnos. Ademas, se identifica que la edad maxima es alta ya
que se encuentra por encima de los 70 afos.

Grafico 16:
Minimo, maximo y promedio de la edad de las personas en GL segun naturaleza del é6rgano
(valores absolutos)
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® 3 ® 76
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Nota: Datos obtenidos de 6,226 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su fecha de nacimiento.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracion: SERVIR - GPGSC
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En cuanto a la formacion académica, en los Gobiernos
locales analizados, el 55% tiene educacion superior
(técnica o universitaria), predominando el grupo que
cuenta con educacién universitaria, que representa el
30%7. Al revisar la informacion por sexo (ver Grafico 17),
se observa que los hombres cuentan, en su mayoria, con
formacion superior completa (50%), conformada por la
universitaria y la técnica (31% y 19%, respectivamente).
Ademas, el grupo que cuenta con secundaria completa
representa el 38% del total.

En el caso de las mujeres, la mayoria (61%) cuenta con
formacién superior completa, superando en 11 puntos
porcentuales a los hombres. Esta formacion esta
conformada por la universitaria y la técnica (27% y 34%,
respectivamente). Ademas, solo el 29% de las mujeres
cuenta con formaciéon secundaria, 9% menos que los
hombres. Adicionalmente, se observa que el porcentaje
de personas sin estudios es similar entre hombres y
mujeres (3% en ambos casos).

Grafico 17:
Participacion de personas en GL por sexo, seguin formacion académica
(porcentaje)
Hombres Mujeres
Primaria Sin estudios E Primaria Sin estudios
9% 3% : 7% 3%
Técnica Secundaria i Universitaria Técnica
19% 38% : 27% 34%
Universitaria ' Secundaria
31% 5 29%

Nota: Datos obtenidos de 6,216 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron su formacién académica y datos personales.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracion: SERVIR - GPGSC

Al analizar la formacién académica por naturaleza de
organo (ver Grafico 18), se observa que la diferencia
reportada entre hombres y mujeres respecto de la
formacién superior se mantiene por naturaleza de érgano,
siendo aproximadamente mayor en 10 puntos
porcentuales en las mujeres respecto de los hombres.
Ademas, en los o6rganos de Administracion interna, un

mayor porcentaje de personas cuenta con estudios
superiores: 70.1% en el caso de los hombres y 76.2% en
el caso de las mujeres. Solamente en los 6rganos de
Linea y para el caso de los hombres, se encuentran mas
personas con educacién basica que con educacion
superior (54% frente a 42.2%).

7 Datos obtenidos de 6,216 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron su formacién académica.
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Grafico 18:
Participacion de personas en GL por naturaleza del 6rgano y sexo, segun formacién académica
(porcentaje)

Hombres Mujeres

42.2%
@ Superior
H 76.2%
H 1 © Basica
@ Sin estudios

54.0% :
: 23.4%

3.8% 1.3% : | 0.4% 1.7%
Linea Administraciéon Otros : Linea Administraciéon Otros
interna ! interna

Nota: Datos obtenidos de 6,216 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre sus estudios universitarios y datos personales. "Administracion
interna" agrupa apoyo, asesoramiento, control institucional y defensa judicial; y, "Otros" agrupa 6rganos desconcentrados, consultivo y alta direccion.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracion: SERVIR - GPGSC

Dentro del segmento de las personas que tienen magister o doctor/a). EI 14% cuenta con maestria
educacion superior completa, el 78% no cuenta con completa (egreso o titulo), mientras que solo el 1% cuenta
estudios de posgrado (considerando como posgrado a los con doctorado completo (egreso o titulo). Ademas, el 7%
programas que conducen al grado académico de tiene estudios inconclusos de posgrado (ver Grafico 19).
Grafico 19:
Participacion de personas en GL con y sin formacion de posgrado
(porcentaje)
.Posgrado Doctorado
inconcluso 1%
7% °
’ Sin posgrado
Maestria 78%
14%

Nota: Datos obtenidos de 1,841 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre
sus estudios universitarios y de posgrado.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC
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Adicionalmente, de aquellos que han realizado estudios y el 29% de los de doctorado han obtenido el grado
de posgrado, solo el 19% de los estudiantes de maestria académico respectivo (ver Grafico 20).

Grafico 20:
Participacion de personas en GL con formacién de posgrado, segun nivel alcanzado
(porcentaje)

@ Con grado académico
® Egresado

@ Inconcluso

Maestria Doctorado

Nota: Datos obtenidos de 403 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre estudios de posgrado.
Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracion: SERVIR - GPGSC

Respecto de los afios de experiencia laboral general de afnos de experiencia. El otro 50% de las personas se
las personas al servicio de los Gobiernos locales (ver distribuye equitativamente en dos grupos: los que cuentan
Gréfico 21), la mitad de ellas (el 50%) tiene hasta 10 afos con 11 a 20 afos de experiencia (25%) y los que tienen
de experiencia y, especificamente, el 33% tiene hasta 5 mas de 20 afios de experiencia (25%).
Grafico 21:
Participacion de personas en GL segun afios de experiencia laboral en general
(porcentaje)

De 41 afios a mas
1%

De 6 a 10 afios
17% De 0 a 5 afios

33%

De 21 a 40 afos
24% De 11 a 20 afos

25%

Nota: Datos obtenidos de 6,223 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su experiencia
laboral general.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracion: SERVIR - GPGSC
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Al analizar los afos de experiencia promedio en funciones organos (Linea, Administracion interna y Otros) y oscila
o puestos similares en el sector publico por naturaleza de entre los 6.5y 7.1 afios (ver Grafico 22).
6rgano, este promedio es bastante similar para todos los

Grafico 22:
Anos de experiencia promedio en funciones o puestos similares en el sector publico
segun naturaleza del 6rgano
(valores absolutos)

Otros

Administracion
interna

Linea

Nota: Datos obtenidos de 6,218 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron de su experiencia en funciones
o puestos similares en el sector publico.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016

Elaboracién: SERVIR - GPGSC

En cuanto a la experiencia en puestos o funciones en el caso de los hombres y 65% en el caso de las
similares en el sector publico por sexo (ver Grafico 23), se mujeres. A continuacion, estan las personas con 6 a 10
encuentra que, tanto en hombres como en mujeres, la afios de experiencia (con 16% tanto para hombres como
gran mayoria tiene entre 0 a 5 afios de experiencia: 63% para mujeres).

Grafico 23:

Participacion de personas en GL por sexo, segun afios de experiencia en funciones o
puestos similares en el sector publico
(porcentaje)

Hombres Mujeres

De 21 a 30 afios De 31 afios a mas
6% 2%

De 21 a 30 afios De 31 afios a mas
5% 2%

De 11 a 20 afios De 0 a 5 afios De 11 a 20 afios De 0 a 5 afios

13% 63% 12% 65%
De 6 a 10 afios De 6 a 10 afios
16% 16%

Nota: Datos obtenidos de 6,218 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su experiencia en funciones o puestos similares en el sector publico.
Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016

Elaboracion: SERVIR - GPGSC
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Adicionalmente, se ha identificado una relacion entre la
edad y los afios de experiencia en puestos o funciones
similares en el sector publico: a mayor edad, mas anos de
experiencia y viceversa. El grupo de personas con hasta 5
anos de experiencia cuenta, en su mayoria, con 30 a 44
anos de edad (42.9%), seguido de personas mas jovenes
de 18 a 29 afios (29.3%) y con un porcentaje bastante
similar por personas aun mayores, de 45 a 64 afos

(25.5%). Esto daria cuenta de un inicio tardio en la
administracién publica o de una rotacion tardia a nuevas
funciones dentro del sector publico (pues la experiencia
esta medida en funciones similares en el Estado). Por otro
lado, las personas menores de 29 afios se concentran en
los rangos de 0 a 5 afos de experiencia, representando
un 29.3% de este grupo (ver Grafico 24).

Grafico 24:
Participacion de personas en GL por ainos de experiencia en funciones o puestos similares
en el sector publico, segun edad
(porcentaje)

0.8%

@ De 65 afios de
edad a mas

@ De 45 a 64 afios de
edad

@ De 30 a 44 afios de
edad

@ De 18 a 29 afios de
edad

0.9%

De 0 a 5 afios De 6 a 10 afios De 11 a 20 afios

De 21 a30afios De 31 afios a mas

Nota: Datos obtenidos de 6,212 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su experiencia en funciones o puestos

similares en el sector publico y fecha de nacimiento.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracion: SERVIR - GPGSC

Al evaluar la formacién académica segun la experiencia
en funciones o puestos similares (ver Grafico 25), se
observa que no habria una relacién entre los anos de
experiencia y la formacion, mas bien esta es bastante
uniforme. De esa manera, las personas con formacion
superior representan entre el 51% y 63% y las que
cuentan con educacion basica fluctdan entre 34% y 46%.

Cabe resaltar que el mayor porcentaje de personas con
educacion superior (63%) esta en el grupo de personas
con 11 a 20 afios de experiencia en funciones o puestos
similares en el sector publico. Por otra parte, el mayor
porcentaje de personas con educacion basica se presenta
en las personas con menor experiencia: de hasta 5 afios
(45%).
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Grafico 25:
Participacion de personas en GL por ainos de experiencia en funciones o puestos similares

en el sector publico, segun formaciéon académica
51%
46%
3%

(porcentaje)
De 0 a 5 afios De6a10afos De 11a20afios De21a30afios De 31afiosa mas

63% 59% 56% @ Superior
@ Basica
@ Sin estudios
349, 37% 39%
2% — 3% 4% 5%

Nota: Datos obtenidos de 6,207 personas al servicio de los Gobiernos Locales que informaron sobre su formaciéon académica y experien-
cia en funciones o puestos similares en el sector publico.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC
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Personas al servicio de los Gobiernos Locales que reciben un ingreso
bruto promedio menor a S/ 850

Finalmente, el presente capitulo muestra las principales
caracteristicas de las personas al servicio de los
gobiernos locales que reciben un ingreso menor a S/ 850
(Remuneracion Minima Vital al afio 2017) y que
representan un 20.7% del total. Por ser un porcentaje
significativo, se consider6 conveniente analizar
caracteristicas como su modalidad de contratacion,
principales funciones que desempefiadas; y minimo,
maximo y promedio de su ingreso mensual bruto.

Los puestos que se encuentran con mayor frecuencia en
este grupo soné®:

» Operador de limpieza publica (14%)

» Operador de seguridad de la entidad (13%)
» Sereno (11%)

» Operador de temas sociales (5%)

* Apoyo administrativo (5%)

* Secretaria/o (4%)

» Operador de recojo de residuos solidos (4%)
* Inspector (4%)
» Operador de parques y jardines (4%)

» Operador de limpieza de la entidad (4%)

Al revisar la participacion de las personas segun el
tamano de la municipalidad, se observa que el 29% de
las personas en las municipalidades con hasta 20
ocupantes percibe un ingreso bruto mensual menor a S/
850. En el caso de las municipalidades que cuentan con
51 a 150 personas, el porcentaje asciende a 22%. Este
porcentaje se repite en las municipalidades con mas de
300 personas.

En cuanto a la distribucion de personas por modalidad de
contratacion (ver Grafico 26), es predominante Ila
Locacion de servicios (43.7%), seguida de las personas
bajo CAS (34.8%). También hay una presencia, aunque
menor, de personal bajo el D. Leg. 276 y D. Leg. 728
(12.3% y 9%, respectivamente).

& Datos obtenidos de 1,905 personas al servicio de los Gobiernos Locales con ingresos brutos mensuales menores a S/ 850.
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Grafico 26:
Participacion de personas en GL segun modalidad de contratacion con ingresos brutos
mensuales menores a S/ 850

(porcentaje)
D. Leg. 728 Personal por proyectos de
9.0% inversion
0.29
D. Leg. 276 %o
12.3% Locacion de servicios
43.7%
CAS
34.8%

Nota: Datos obtenidos de 1,913 personas al servicio de los Gobiernos Locales con ingresos brutos mensuales menores a S/ 850,

que informaron sobre su modalidad de contratacion.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC

La distribucion del ingreso varia segun la modalidad de
contrataciéon en cuanto a minimos y maximos (ver Grafico
27). Sin embargo, se observan similitudes para el ingreso
promedio y mediano entre las modalidades de
contratacion: el promedio oscila entre S/ 667 y S/ 750 y el
ingreso mediano es de S/ 750 para todas las
modalidades, con excepcion del D. Leg. 276 (en ese caso
es de S/ 771). Entonces, siendo el ingreso mediano

general de S/ 750, significa que la mitad de las personas
ganan por encima de dicho monto y la otra mitad por
debajo.

Ademas, al identificar los montos de ingreso mas
frecuentes, se observa que de las 1,913 personas que
conforman este segmento, 943 perciben un ingreso de S/
750 y 469 un ingreso de S/ 800.

Grafico 27:
Minimo, maximo, promedio y mediano del ingreso mensual bruto de las personas en GL cuyo ingreso
bruto mensual es menor a S/ 850

(S)
@ 848 840
™-e ® 827 750 ® 803 ® 800 ¢
50 750 @ 0741 750 2 714 750 ’ 717
A 667 )
@ Maximo
560 A Promedio
@® Mediano
Minimo
219 272
200
115
D. Leg. 276 D. Leg. 728 Locacién de CAS Personal por

servicios proyectos de inversion

Nota: Datos obtenidos de 1,913 personas al servicio de los Gobiernos Locales con ingresos brutos mensuales menores a S/ 850, que informaron sobre su
modalidad de contratacion.

Fuente: SERVIR - Estudio de Gobiernos Locales, 2016
Elaboracién: SERVIR - GPGSC
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En el caso de las personas que perciben ingresos por » Operador de seguridad (7%)
debajo de S/ 750, estas se distribuyen en las modalidades
de contratacién en la misma proporcién que las personas

que reciben un ingreso menor a S/ 850 y los puestos que - Operador de recojo de residuos solidos (5%)
ocupan con mayor frecuencia son los siguientes®:

* Operador de parques y jardines (5%)

* Inspector (5%)
» Sereno municipal (11%)

Al revisar la participacion de las personas segun el
* Operador de temas sociales (9%) tamano de la municipalidad, se observa que el 9% de las
personas en las municipalidades con hasta 20 ocupantes
percibe un ingreso bruto mensual menor a S/ 750. En el
» Operador de limpieza publica (7%) caso de las municipalidades que cuentan con 51 a 150

personas, el porcentaje asciende a 7%.

* Apoyo administrativo (9%)

° Datos obtenidos de 393 personas al servicio de los Gobiernos Locales con ingresos brutos mensuales menores a S/ 750.
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7 Conclusiones

Las personas al servicio de los Gobiernos locales
analizados son contratadas en su mayoria por
modalidades temporales como son la Locacion de
servicios (31%) y CAS (30%). En cuanto al tipo de funcién
desempefiada, se prioriza la presencia de personas que
se desempefian en 6rganos de Linea (70.49%), seguida
por amplia diferencia por las que se desempefian en
organos de Apoyo (18.15%).

Los ingresos brutos mensuales promedio oscilan entre
S/ 1,263 y S/ 1,939, correspondiendo los ingresos mas
bajos al grupo de servidores contratados bajo la
modalidad del D. Leg. 728 y los mas altos al personal
contratado por Proyecto de inversion, seguidos del
personal bajo el D. Leg. 276 (S/ 1,923). Sin embargo, al
analizar los ingresos maximos por modalidad de
contratacion, se observa que el maximo ingreso mensual
de una persona bajo CAS es de S/ 7,000 mensuales,
mientras que de una persona bajo el D. Leg. 728 es de
S/ 2,713.

La mayoria de personas al servicio de los Gobiernos
locales son hombres con una participacion de 65% vs. el
35% de participacion femenina. En cuanto a la relacion
con su ingreso mensual bruto, se observa una brecha en
favor de los hombres. Esta va de 3% (bajo el D. Leg. 728)
hasta 16% (por Locacion de servicios), sin considerar a
los Proyectos de inversion en los que la diferencia alcanza
el 47%. Al observar el dato por naturaleza de 6rgano, esta
diferencia se amplia por régimen, llegando a ser de 38%
bajo el D. Leg. 276 para el caso de Otros 6rganos.

Respecto de la edad de las personas, estas se

encuentran concentradas entre los 30 a 44 afios (41%) y
entre 45 a 64 afios (36%), indistintamente del sexo. Asi
también, se aprecia un pequefio porcentaje de personas
que se encuentran en la edad de jubilacion de 65 afios a
mas (5% hombres, 2% mujeres) y prestan sus servicios
bajo todas las modalidades de contratacion, excepto en
Proyectos de inversion.

La mayoria de personas con pocos afios de experiencia
en funciones similares en el Estado (hasta 5 afios) cuenta
con 30 a 44 afios (42.9%), lo que daria cuenta de un inicio
tardio en la administracion publica o de una rotacion
tardia a nuevas funciones dentro del sector publico.

En cuanto a la formacién académica, el 55% de las
personas al servicio de los gobiernos locales tiene
formacién académica superior (universitaria 30% vy
técnica 25%). En 6rganos de Administracion interna, la
mayoria de trabajadores cuenta con formacién superior
(73%), en tanto en la Linea es tan solo el 46%. Asi
también, de las personas que informaron sobre sus
estudios universitarios y de posgrado, el 14% cuenta con
Maestria completa y el 1% con Doctorado completo.

Finalmente, se aprecia que el 20.7% de las personas al
servicio de los gobiernos locales percibe ingresos
inferiores a la Remuneracion Minima Vital de S/ 850 vy,
prestan sus servicios, principalmente, bajo las
modalidades de contrataciéon de Locacion de servicios
(43.7%) y CAS (34.8%). Se desempenian, sobre todo, en
puestos de operadores de limpieza publica (14%),
operadores de seguridad de la entidad (13%) y serenos
(11%).
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Anexo 2: Ficha técnica de la informacion recolectada sobre puestos y ocupantes

Se recogid informacién de los puestos actuales (nombre del puesto, modalidad de contratacion, funciones que
desempefian, remuneraciones) y de las personas que los ocupan (edad, formacién académica, cursos de especializacion,
experiencia, permanencia en el puesto). En el Cuadro 1, se detallan los campos de puestos, y, en el Cuadro 2, los de

ocupantes.

Seccion

Datos generales
de la entidad

Cuadro 1: Campos recogidos en el mapeo de puestos

Campo

Ubigeo de la entidad

Descripcion

Ubigeo de la entidad de acuerdo con la encuesta RENAMU.

Nombre de la entidad

Nombre de la entidad omitiendo si es distrital o provincial.

Departamento

Departamento en el que se ubica la municipalidad.

Provincial/ Distrital

Distrital o Provincial segun corresponda.

Rural/ Urbano

Se sefiala si el municipio esta catalogado como “Rural” o “Urbano” segun el
Listado de municipalidades rurales del Pert DS N° 090-2011-PCM.

Datos generales
de los puestos

Naturaleza del 6rgano

Naturaleza del 6rgano que corresponde al 6rgano: Alta Direccion,
Consultivo, Asesoramiento, Control Institucional, Defensa Juridica, Linea,
Apoyo, Desconcentrado.

Organo

Nombre del érgano al que pertenece el puesto segun el ROF.

Unidad organica

Nombre de la unidad organica a la que pertenece el puesto (solo
considerando las que estan formalmente aprobadas en el ROF).

Nombre de puesto (documento de
gestion (CAP)/ cargo CAS/ TdR)

Nombre del puesto que aparece en el Cuadro de Asignacion de Personal
(CAP) o en su defecto, en el documento de contratacion del trabajador.

Nombre puesto (real)

Nombre del puesto sobre la base de las funciones que desarrolla.

Modalidad de contratacién

Se consigna el régimen de contratacion del trabajador. Las opciones son:
D. Leg. 276, D. Leg. 728, D. Leg. 1057-CAS, Locacion de servicios,
Gerentes Publicos, Personal contratado por proyecto de inversion.

Unicamente para los puestos reconocidos en el CAP (régimen D. Leg 276

Informacion Clasificacion (CAP) o D. Leg 728) que estén siendo ocupados o no en la actualidad por algun
modalidad de trabajador.
contratacion
) Se precisa con un “Si” 0 “No” si el puesto es de confianza indistintamente
Cargo de confianza del régimen de contratacion de la persona.
. Cantidad de servidores civiles que ocupan un mismo puesto o “0” si el
Cantidad de ocupados puesto no esta ocupado.
T L . Solo se completa si se trata de un trabajador D. Leg. 276. Se coloca la
otal Remuneracién segun PAP - I - . AN
Principal (D. Leg.276) remunerac!c?n prlnglpal, la cual eslla suma dg la remuneracion basica y la
remuneracion reunificada que recibe el trabajador 276.
Ingresos

Total Ingreso Mensual Bruto (D.
Leg.276 / D. Leg.728 / Carreras
especiales)

Solo se completa si se trata de un trabajador 276 o 728 o Carreras
Especiales. Se coloca la suma de todos los conceptos (remunerativos y no
remunerativos) que componen el total del ingreso mensual bruto.
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Seccioén

Descripcion

Ingresos

Total Ingreso Mensual Bruto
(CAS / Locacion de servicios /
otros)

Solo se completa si no se trata de un trabajador 276 o 728 o Carreras
Especiales. Este es el ingreso total mensual bruto.

Sumatoria anualizada de
bonificaciones extraordinarias

Se registra la suma de las bonificaciones extraordinarias que percibe el
puesto en un afo. Estas no abarcan a las gratificaciones, aguinaldos y
bonificaciones mensuales, sino a otras bonificaciones que el puesto
pudiera recibir con regularidad NO mensual.

Total ingresos (mensualizado)

Calculo automatico. Registra el “Total Ingreso Mensual Bruto (D. Leg.276 /
D. Leg.728 / Carreras especiales)” o “Total Ingreso Mensual Bruto (CAS /
Locacion de servicios / otros)”.

Total ingresos (anualizado)

Calculo automatico. Registra la suma de las columnas “Total Ingreso
Mensual Bruto (D. Leg.276 / D. Leg.728 / Carreras especiales)” o “Total
Ingreso Mensual Bruto (CAS / Locacion de servicios / otros)” multiplicado
por 12, mas la “Sumatoria anualizada de bonificaciones extraordinarias” +
Aguinaldos (2 veces la remuneracion si es régimen 728 y S/ 600 si es 276
o CAS).

Coordinacion

Numero correlativo del puesto
del jefe funcional

Registrar el numero correlativo asignado al jefe funcional'? del puesto que
se esta registrando (sea del jefe de una unidad organica reconocida en
ROF o bien un area funcional.

Nombre del puesto del jefe
funcional

Este campo genera de manera automatica el nombre consignado en la
columna “Nombre del Puesto” correspondiente al numero correlativo del
jefe funcional ingresado en la columna anterior.

Trabajos en

Numero de comités o
comisiones en paralelo

Numero de comités o comisiones en las que el puesto participa de manera
paralela a sus funciones. Estos puestos deberan registrarse en una nueva
fila de la matriz. En caso el puesto no participe de ninguna, registrar “0 —
ninguno(a)”.

paralelo Recibe un pago o dieta Se .registra “Si” en Io§ casos en los que el servidor publigq recibg un pago
(respecto de comités o o dieta por desempenfiar funciones dg alguno de los comltes/comllsmnes
comisiones en paralelo) del goblerng Iocgl dc’)nde Iabora., reglstrado§ en la columna anterior. En
caso no reciba ningun pago o dieta, se registra “No”.
Funcién 1
. Se consignan las seis principales funciones del puesto (pudiendo ser
Funcion 2 menos), obtenidas del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) o
Funcion 3 Términos de Referencia (TDR), segun corresponda, organizandolas por
Funcién 4 orden de mayor a menor frecuencia. Las 6 funciones principales seran
— validadas en entrevistas con los responsables de 6rgano, unidad
Funciones Funcion 5 organica o jefe funcional del puesto.
Funcién 6

Continuidad de las Funciones

Se precisa para los distintos puestos si requieren continuidad conforme a
las competencias atribuidas como gobierno local indistintamente del
régimen de contratacion. Unicamente para puestos de caracter temporal
se debera precisar “No”, caso contrario se sefialara “Si”.

2 Se entiende como “jefe funcional” al puesto inmediato superior al que reporta el servidor. El jefe funcional puede coincidir con el jefe organizacional

(jefe segun la estructura organizacional de la entidad) pero no en todos los casos.
**Areas o unidades al interior de una unidad organica, no estan reconocidas en el ROF.
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Seccidn Campo Descripcion
Nudmero correlativo del puesto Para el caso de los puestos contratados bajo la modalidad de CAS o
bajo D. Leg. 276 o D. Leg.728 Locacion de servicios, de corresponder, se precisa el nimero correlativo
con el que se asocia (CAS / que tiene en la matriz el puesto equivalente previsto en el CAP. Si no hay
Locacién de Servicios) un equivalente con el CAP, se consigna “0”.
Nombre del puesto bajo D. Leg. | g genera de manera automatica el nombre consignado en la columna
276 0D. Leg.728 con el que se | “Nombre del Puesto” correspondiente al nimero correlativo del puesto
asocia (CAS / Locacion de asociado (D. Leg. 276 o D. Leg.728) ingresado en la columna anterior.
Funciones Servicios)
o Se consigna “Entidad que destaca personal” o “Entidad que recibe
Condicién del ocupante personal destacado”, segun corresponda. En caso no se presente la figura
destacado de destaque para este puesto, se debe consignar “0”.
Se consigna el nombre de la entidad de origen o destino del personal
Destacado destacado. Se coloca “0” en caso se haya consignado “0” en la columna
anterior.
Comentarios Comentarios Consignar informacion relevante relacionada con los puestos.
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Seccion

Cuadro 2: Campos recogidos en el Mapeo de ocupantes

Descripcion

Datos generales
de la entidad

Nombre de la entidad

Departamento

Provincial/ Distrital

Rural/ Urbano

Informacion del
puesto

Naturaleza del 6rgano

Organo

Unidad organica

Nombre puesto (real)

Modalidad de contratacion

Se obtienen los campos del mapeo de puestos.

Género

Colocar “M” para masculino, “F” para femenino.

Fecha de nacimiento

Registrar la fecha de nacimiento del servidor civil. La fecha debe tener el
formato dias/mes/afio.

Edad (Total afios)

Es un calculo automatico de los afios transcurridos (con decimales)
utilizando la “Fecha de nacimiento”.

Tiempo en el puesto actual

Tiempo que tiene el ocupante en el puesto actual en afios completos. En la

Datos del ~ iquiente col . | d |
ocupante (afios) siguiente columna, se consignaran los meses, de ser el caso.
Tiempo en el puesto ac~tual Tiempo que tiene el ocupante en el puesto actual en meses, sin considerar
meses (descontando afios los afios enteros. En caso no haya meses, registrar cero “0”.
completos)
Tiempo en el puesto actual (total | Resultado automatico. Registra el total de meses que el ocupante viene
de meses) desempefiando en el puesto.
Tiempo en el puesto actual (total | Calculo automatico. Registrar el tiempo total expresado en afios (con
afios) decimales) que el ocupante viene desempefiando en el puesto.
Registrar la cantidad de gobiernos locales o entidades publicas
Trabajos Numero de entidades adicionales en las que labora el servidor publico (sin contar el gobierno
adicionales adicionales en las que labora local en analisis), para los casos que corresponda. Si el servidor publico
solo trabaja en el gobierno local en analisis, registrar “0 - ninguna”.
Se consigna: Sin estudios, Primaria, Secundaria, Técnica basica (1 a 2
Formacién académica afos), Técnica superior (3 a 4 afios), Universitaria, de acuerdo con el
mayor nivel de estudios alcanzado disponible en el listado desplegable.
gggggg;g Estudios completos/ Consignar lo que corresponda segun que la persona haya culminado o no
incompletos sus estudios conforme a la formacion académica sefialada.
Solo es aplicable si se selecciond la formacion Técnica basica, Técnica
Especialidad superior o Universitaria. Se debe Indicar la especialidad de los estudios

que se ha sefialado previamente.
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Seccion

Formacioén
académica

(02:13¢] o)

Egresado ( E) o Bachiller (B)

Descripcion

» o«

Opcién “Egresado”, “Bachiller” o “No” segun corresponda. Elegir maximo
alcanzado entre E y B.

Titulado (técnico o universitario)

Registrar “Si” o “No” para determinar si la persona esta titulada o no.

Colegiatura

Registrar “Si” o “No” para determinar si la persona esta colegiada o no.

Habilitacion profesional

Registrar “Si” o “No” para determinar si la persona que ocupa el puesto
tiene habilitacion profesional, esto solo sera aplicable cuando haya
Colegiatura, pues implica que se encuentra habilitado en el Colegio
Profesional correspondiente.

Formacion posgrado 1 (Max.
Grado académico obtenido
posgrado 1)

Se indica si es Maestria o doctorado. Si no tiene posgrado se debera
consignar cero “0”.

Especialidad posgrado 1

Registrar la especialidad de posgrado de la persona que ocupa el puesto.

Nivel alcanzado Posgrado 1

Elegir “Titulado”, “Egresado”, o “No” segun corresponda.

Formacion posgrado 2 (Max.
Grado académico obtenido
posgrado 2)

Se indica si es Maestria o doctorado. Si no tiene un segundo posgrado se
debera consignar cero “0”.

Especialidad posgrado 2

Registrar la especialidad de segundo posgrado de la persona que ocupa
el puesto.

Nivel alcanzado Posgrado 2

» o«

Elegir “Titulado”, “Egresado”, o “No” segun corresponda.

Conocimientos en
funcién del puesto

Conocimiento técnico (1) de
mayor relevancia para sus
funciones

Se consigna el conocimiento técnico de mayor relevancia para la
realizacion de las funciones del puesto del ocupante.

Cantidad de Cursos llevados
para conocimiento técnico de
mayor relevancia

Curso: duraciéon en horas
>=16h, <90h

Sefialar el numero de cursos que llevo la persona en el conocimiento
técnico (1) identificado. Se deben registrar cursos de una duracién igual o
mayor a dieciséis (16) horas. Solo para el caso de cursos que sean
dictados por entes rectores, se permitira cursos de ocho (08) horas.

Cantidad de Especializaciones
llevados para conocimiento
técnico (1) de mayor relevancia
Especializacion: duracion
>=90horas

Sefalar el numero de programas de especializacion / especializacion que
llevé la persona en el conocimiento técnico (1) identificado. Se deben
registrar programas de especializacion de una duracion mayor o igual a
noventa (90) horas. Solo para el caso de programas que sean dictados
por entes rectores, se permitira registrar programas de especializacion de
ochenta (80) horas.

Conocimiento técnico (2) de
mayor relevancia para sus
funciones

Registrar el Conocimiento técnico 2 de mayor relevancia para la
realizacion de las funciones del puesto del ocupante.

Cantidad de Cursos llevados
para conocimiento técnico (2)
de mayor relevancia

Curso: duracion en horas
>=16h, <90h

Sefalar el numero de cursos que llevo la persona en el conocimiento
técnico (2) identificado. Se deben registrar cursos de una duracién igual o
mayor a dieciséis (16) horas y menores a noventa (90) horas. Solo para
el caso de cursos que sean dictados por entes rectores, se permitira
cursos de ocho (08) horas.
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Seccion

Descripcion

Conocimientos en
funcién del puesto

Cantidad de Especializaciones
llevados para conocimiento
técnico de mayor relevancia (2)
Especializacién: duracién en
horas >=90h

Registrar la cantidad de Programas de especializacion /
especializaciones que llevo la persona en el conocimiento técnico (2)
identificado. Se deben registrar programas de especializacion de una
duracion igual o mayor a noventa (90) horas. Solo para el caso de
programas que sean dictados por entes rectores, se permitira registrar
programas de especializacion de ochenta (80) horas.

Conocimiento de programa
informatico principal (nombre del
programa)

Registrar el nombre del programa informatico principal de mayor
relevancia para las funciones del puesto del ocupante. En caso de no
contar con conocimiento de un programa informéatico, consignar “0”.

Nivel de dominio - Conocimiento
de programa informatico
principal

Sefalar el nivel de dominio del programa informatico sefialado; basico,
intermedio 0 avanzado. De no aplicar, consignar “0”.

Conocimiento del

Nivel de dominio - Procesadores
de texto (Ej. Word)

Sefialar el nivel de dominio de procesadores de texto (Word, Open Office
Write, etc.), este puede ser basico, intermedio, avanzado o “0” en caso de
no aplicar.

Nivel de dominio - Hojas de
calculo (Ej. Excel)

Registrar el nivel de dominio de procesadores de texto (Excel, Open Calc,
etc.), este puede ser basico, intermedio, avanzado o “0” en caso de no
aplicar.

Nivel de dominio - Programas de
presentaciones (Ej. Power
Point)

Registrar el nivel de dominio de procesadores de texto (Power Point,
Prezi, etc.), este puede ser basico, intermedio, avanzado o “0” en caso de
no aplicar.

nte: = . ~
oc?up’a_ te . Sefialar la lengua nativa del ocupante del puesto. Debe sefialarse una
ofimatica e Lengua nativa o .
s Unica opcién.
idiomas
Se sefiala si el ocupante del puesto domina algun otro idioma o lengua
Idioma / lengua originaria 1 originaria diferente a su lengua nativa. En caso de no aplicar, consignar
“0"
Nivel Idioma / lenqua oridinaria Registrar el nivel de dominio del idioma o lengua originaria 1 es basico,
9 9 intermedio, avanzado o no aplica “0”.
Se sefiala si el ocupante del puesto domina algun otro idioma o lengua
Nivel Idioma / lengua originaria 2 | originaria diferente a su lengua nativa o idioma/lengua originaria 1. En
caso de no aplicar, consignar “0”.
. . L Registrar el nivel de dominio del idioma o lengua originaria 2 es basico,
Nivel Idioma / lengua originaria 2 | . . s
intermedio, avanzado o no aplica “0”.
L ~ Sefalar la cantidad de tiempo de experiencia laboral que tiene la persona,
1 Experiencia laboral (afios) © iemp xp ora’ que P
S . ya sea en el sector publico y/o privado en cualquier funcién. Expresarla en
toda experiencia de trabajo ~ AT o .
o d afos completos. Esta experiencia incluye experiencia profesional y no
Experiencia remunerado

profesional.

1 Experiencia laboral (meses,
sin considerar afilos completos)
toda experiencia de trabajo
remunerado

Sefalar la cantidad de tiempo de experiencia laboral que tiene la persona,
ya sea en el sector publico y/o privado en cualquier funcién. Expresarla en
meses descontando los afios completos.
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Seccion

Descripcion

2 Experiencia general (afios)
desde el egreso de la formacién
técnica o universitaria

Senfalar la cantidad de tiempo de experiencia contada desde el egreso de
su formacién técnica o universitaria ya sea en el sector publico y/o
privado. Se incluyen las practicas profesionales pero no las
preprofesionales ni otras modalidades formativas. Expresarla en afios
enteros.

2 Experiencia general (meses
sin considerar afios completos)
desde el egreso de la formacién
técnica/universitaria

Sefialar la cantidad de tiempo de experiencia contada desde el egreso de
su formacion técnica o universitaria ya sea en el sector publico y/o
privado. Se incluyen las practicas profesionales pero no las
preprofesionales ni otras modalidades formativas. Expresarla en meses,
descontando los afios completos.

3 Experiencia en funciones o
puestos similares (afios)

Senfalar la cantidad de tiempo de experiencia que tiene la persona a la
fecha en puestos similares o en puestos con funciones equivalentes. La
equivalencia de las funciones se determina por similitud de las funciones
del puesto, de la materia del puesto, de la responsabilidad del personal,
entre otros aspectos equivalentes. Expresarla en afios completos.

Experiencia
Senalar la cantidad de tiempo de experiencia con que cuenta la persona a
3 Experiencia en funciones o la fecha en puestos similares o en puestos con funciones equivalentes. La
puestos similares (meses, sin equivalencia de las funciones se determina por similitud de las funciones
considerar afios completos) del puesto, de la materia del puesto, de la responsabilidad del personal,
entre otros aspectos equivalentes. Expresarla en meses descontando los
afios completos.
Sefialar la cantidad de tiempo de experiencia que tiene la persona a la
fecha laborando en el sector publico en funciones o puestos similares. Se
4 Experiencia en el sector debe tomar en cuenta to<;lo el tiempo en Ias.distinta!s entidades pu.blicas en
publico (afios) en funciones o las que haya laborado, sin sumar Io_s espacios de tiempo que pucyera
puestos similares haber estado desocupado. Se considera el tiempo en el sector publico
bajo todas las formas de contratacién y/o regimenes laborales como un
subconjunto de la experiencia en funciones o puestos similares. Se
expresa en afios completos.
Sefialar la cantidad de tiempo de experiencia que tiene la persona a la
fecha laborando en el sector publico en funciones o puestos similares. Se
4 Experiencia en el sector debe tomar en cuenta todo el tiempo en las distintas entidades publicas en
publico (meses, sin considerar las que haya laborado, sin sumar los espacios de tiempo que pudiera
afos completos) en funciones o | haber estado desocupado. Se considera el tiempo en el sector publico
puestos similares bajo todas las formas de contratacién y/o regimenes laborales como un
subconjunto de la experiencia en funciones o puestos similares. Se
expresa en meses descontando los afios completos.
Aspectos Aspectos complementarios Informacién adicional sobre la experiencia o formacion de la persona que

complementarios

ocupa el puesto.
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HERRAMIENTA DEL PERU QUE CRECE

Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR

Pasaje Francisco de Zela 150 Piso 10 - Jesus Maria
Lima - Peru
Central Telefonica: (511) 2063370
Correo electronico: info@servir.gob.pe
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